
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�Žƌ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŽ͗ 

dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƋƵŝĐŬ�ǁŽƌĚ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘ 

dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƋƵŝĐŬ�ǁŽƌĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ŵĂǇ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

dĂůŬ�ƚŽ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘�WĂƌĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�
Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�Žƌ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 

���ǣ�ͶͷͼͶ�;Ϳ;Ϳ 
���Ǥ������������Ǥ�������Ǥ���Ǥ�� 
��ϔ���̻������������Ǥ�������Ǥ���Ǥ�� 
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 WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͗ 
^ƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƐĐŚŽŽů�;/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŚĂĚ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�Žī�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͿ 
 
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ 
 
/Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
 
/Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŚŽůŝͲ
ĚĂǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ 
 
^ƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ—ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�
ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƋƵŝĐŬůǇ 
 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�
ŵƵƐƚ�Ăůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ůĞĂŇĞƚ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

������������
��������� 



 

�ƚ�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉŝǆǁŽƌƚŚ�
^ĐŚŽŽůƐ�ǁĞ�ǁŝůů͗ 

hƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

/ŶǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ 

,ĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Žƌ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 

 

 

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů͗ 

hƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

�ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

ZĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƚŚĞƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ 

�ƩĞŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ 

^ŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂī� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƵƐĞ 

 
 

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ǁŝůů͗ 
hƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů 
 
dƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ 

dĞůů�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 

<ŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

�ĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ 

 

 

^ŝŐŶĞĚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 
WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ 

^ŝŐŶĞĚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 


